LE PORTRAIT

Thierry Lajoie, directeur général des entreprises publiques locales d'aménagement

de l'agglomération dijonnaise

Insérer I'humanisme dans Iespace urbain

L'ancien chef de cabinet de Laurent Fabius a
retrouvé, a Dijon, un engagement en accord
avec ses convictions humanistes.

ace au palais des Ducs, le sitge du pouvoir depuis
plus de six sigcles, Thierry Lajoie a trouvé ses quar-
tiers. Sa ucantine» est tout prés de la mairie et son
appartament n'est qu'a une rue de |a. Le directeur
général des Entreprises publiques locales d'aménagement
de |'agglomération dijonnaise (Eplaad) est arrivé 4 Dijon en
2008, 4 la demande de Frangois Rebsamen, Il n'a pas pour
autant complétement quitté Paris ob vivent sa compagne
et ses enfants. Son RER & lui, c'est le TGV, qu'il emprunte
plusieurs foiz par semaine,
Militant socialiste depuis I'8ge de 17 ans, Thierry Lajoie est
vite repéré, recruté par Frangois Mitterrand au siége du P5,
puis & 21 ans par Laurent Fabius comme chef de cabinet.
Il restera dix ans dans les ministéres. Formé aux rouages
de l'exercice politique, Thierry Lajoie aurait pu briguer les
suffrages des électeurs, « Laction politique m'intéresse, pré-
cise-t-il, d'ailleurs, Mais je me crois meilleur mécanicien,
dans l'ombre, qu'acteur, dans la lumiére.»

Batir «une ville renouvelée»

La messe est dite. Thierry Lajoie oriente sa carriére vers le
puhlic, au Conseil supérieur de la navigation, de plaisance
et des sports nautigues en 1990, puis & Voies navigables de
France. Le bon mécanicien met enfin les mains dans le cam-
houis. «Il ne s'agissait plus désormais de faire faire, mais
bien de faire », dit-il. Sur ces deux postes, il met le doigt sur
les questions d'aménagement. Il y reviendra & Dijon, aprés
un passaga dans le privé qui lui confére l'image d'un « pas-
seurs entre le privé et le public. Aprés |'Union des grou-
pements d'achats publics, dont il est secrétaire général, il
devient le dirigeant d'une SA, créée par la Caisse des dé-
péits et consignations, avec un sacré défi: mettre en place
wachatpublic.comp (1), Trois ans aprés sa création, la pla-
teforme fédére 3500 collectivités, y compris I'Etat.

Déja trente ans de carrigre, lorsgqu'en 2008, Frangois
Rehsamen, tout juste réélu, lui parle das projets qu'il nourrit
pour sa ville: en faire une référence écologique en Europe.
Thierry Lajoie 'emballe pour une mission qui recherche un
développement qualitatif en mé&me temps que guantitatif,
Depuis 2008, les projets se multiplient: «Dijon, et c’est rare
en France, a encore cette chance de disposer de réserves
foncidres s, explique-til. Pour mener & bien sa mission vi-
sant & bitir wune ville renouvelée » qui serait un peu «l'anti-
ville nouvelley, Thierry Lajoie a doté la collectivité des ou-
tils juridiques gui lui manguaient, & commencer par une
société publique locale d'aménagement. La Société d'éco-
nomie mixte d'aménagement de l'agglomération dijonnaise
[Semaad) reste en place, les deux structures mutualisant
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Nommé a 21 ans
chef de cabinet

du Premier ministre
Laurent Fabius.

2003

Président du direc-
toire d'Achatpublic.
com SA.

2008

Directeur général
de la Semaad
puis de la Semaad
et de la Splaad.
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leurs moyens au sein d'un groupement d'intérét et d'une
enseigne, I'Eplaad, qu'il dirige. Mais les outils ne font pas
tout. Thierry Lajoie prend son béton de pélerin, parle aux
maires, refusant parfois de les accompagner dans des projets
gui ne correspondent pas & son «credox. Il parle aux yusa-
gers» et ne congoit pas une ville construite sans ses hahi-
tants. Chague quartier en reconstruction associe les acteurs
de la ville et les futurs habitants, le plus en amont possible.
Les ¢« Cahiers urbains Eplaad » (2) constituent des vecteurs
d'échanges et de dialogue constructifs. « On ne peut pas pen-
ser I'avenir d'une ville si l'on passe & cité de sa mémoires,
dit Thierry Lajoie. «Quand je dis que l'aménagement m'in-
téresse par humanisme, ¢a surprend, mais c'est pourtant
ga. J'ai toujours considéré que des choix spatiaux découlent
des facons de vivre ensemble. » Alexmrdr Coceivio

(1) Dont la Groupe Moniteur eat actionnaire.
[Z) Publication sur le mode du feuillaton qui présante une découverte
progressive des opérations d'nménagement et de construction.



